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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2016 - 2021

I. ARGUMENT

Motto:
»Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce domneste intr-insa.”
Regele Ferdinand |

Planul de dezvoltare institutionala este realizat plecand de la o radiografie ampla
sl realistd asupra mediului extern in care va activa Colegiul National ,,Gheorghe
Sincai” s1 asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza PESTE si
SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionalda are in vedere eliminarea
,punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea
,amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a
pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a
,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul scolilor din municipiul
Baia Mare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Programele Consiliului European, Ministerului Educatiei Nationale si ale
Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada urmitoare. Intr-o lume a
noului s1 a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze o invatare constienta, activa,
orientatd spre cercetare stiingifica si spre valorile si practicile societdtii democratice.
Misiunea ei este sd orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privatd si
publicd. Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” Baia Mare isi propune sa ofere o
educatie de calitate, centratd pe fiecare elev, asigurand o pregatire generala si de
performanta ntr-un climat care sa incurajeze eclevii sa parcurgd propriul traseu
educational in concordanta cu aptitudinile si interesul propriu.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu
politica educationala a Romaniei, in care invatamantul este 0 prioritate nationala si
serveste educatiei tinerilor, pentru ca acestia sa devina cetateni europeni capabili sa se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

Dorim ca elevii si absolventii nostri sa fie convinsi de faptul ca succesul
personal si profesional adevarat, de valoare, nu poate ocoli scoala.


http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Regele+Ferdinand+I

1. Baza legala

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”, Baia Mare

Legea educatiei nationale nr. 1 /2011, modificata si completata;
Programul de guvernare, Capitolul Politici in domeniul educatiei;

Legea nr. 87 / 13. 04. 2006 — Aprobarea OUG nr. 75 / 2005 privind asigurarea

calitatii educatiei;

Legea nr. 53 / 24. 01. 2003 — Codul muncii cu modificarile si completarile

ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant

preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 5079 / 31. 08. 2016;

Planul de Dezvoltare Institutionala a Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”

pentru perioada 2016 — 2021.



I11. Diagnoza

Diagnoza mediului extern — analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii se raporteaza la factorii politici si legislativi, economici,
sociali, tehnologici, ecologici, de vreme ce scoala reprezinta un sistem deschis.

Contextul politic

Contextul European

Intreaga abordare a problematicii invatiméantului trebuie considerati prin
implicatiile dezvoltarii educatiei asupra procesului de integrare a Romaniei in
Uniunea Europeana.

Politicile educationale stabilite la nivel european au descris inca din anul 2000
evolutia dezirabila a sistemelor de educatie si formare profesionald din Europa catre o
societate §1 O economie a cunoasterii, in termenii competentelor cheie sau a
competentelor pentru invitare permanenti. In concordanti cu aceste deziderate,
concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc competente de baza pentru
toti cei care invatd (pe langa cele ,.traditionale”- de citire, scriere si calcule de baza):
— deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (,,competentele digitale™)

— limbile straine

— cultura tehnologica
— spiritul antreprenorial
— competentele sociale

Consiliul European a invitat statele membre ,,sa identifice strategii coerente si
masuri pragmatice cu scopul de a stimula invatarea permanenta, la nivel individual si
institutional”.

Memorandumul asupra invagarii permanente, adoptat de catre Comisia
Europeana, lanseaza 6 mesaje cheie:

— necesitatea achizitiondrii unor noi competente de baza pentru toti cei care invata
— realizarea de investitii superioare in resurse umane

— 1ncurajarea inovatiei in predare si invatare

— valorificarea invatarii

— regandirea orientarii si consilierii

— necesitatea apropierii invatarii de domiciliu

Contextul national
Strategia Educatiei si Formarii Profesionale pentru perioada 2014-2020 1si

propune ca pana in anul 2020, in medie:

— cel putin 15% dintre adulti sa participe la programele de invatare de-a lungul
vietii

— procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scidzute de citire,
matematica si stiinte exacte sa fie mai mic de 15%.

— procentul persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit Invatamantul tertiar sa fie
de cel putin 40%

— abandonul scolar sa ajunga sub 10%

— cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primard sa beneficieze de educatie prescolara
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— proportia de absolventi angajati (cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani) care au
parasit sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani

inaintea anului de referintd sa fie de cel putin 82% (comparativ cu 76,5 % 1n
2010).

Prioritatile Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada

2014-2020 sunt:

— crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

— crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere
al utilizarii resurselor, mai ecologice i mai competitive;

— crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a
ocuparii fortei de muncd, menita sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Pe baza acestor prioritdti, strategia defineste urmatoarele obiective principale

pentru deceniul 2010-2020:
rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani sa ajunga la
cel putin 75%

— alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare

— obiectivul ,,20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau
cu 30%, daca existd conditii favorabile 1n acest sens, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990

— reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10% si cresterea
procentajului persoanelor cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii
superioare la cel putin 40% in 2020

— reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie

— rata abandonului scolar timpuriu sa se reduca de la 17,3%, cat era in 2013, la
10%, in 2020. Rata abandonului scolar timpuriu este una dintre cele mai ridicate
din Europa.

Contextul demografic si populatia scolara

Conform Institutului National de Statistica, organism care a realizat studiul
,Proiectarea populatiet Romaniei in profil teritorial pana in 2025”, populatia la nivel
national, regional si judetean va inregistra puternice scaderi, mai cu seama la grupele
de varsta 15-24 ani.

Toate elementele mentionate anterior aduc noi §i puternice provocari sistemului
educational si in particular unitatii noastre scolare, prin transformarile §i adaptarile
necesare pentru a raspunde noilor strategii §i politici europene §i nationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie sia se integreze in cadrul
prioritatilor invatamantului preuniversitar, un aspect major fiind stabilirea unor
legaturi firesti dintre scoala si comunitate, avand in vedere ca actualii elevi vor
deveni actori activi si pe scena comunitatii maramuresene, capabili sd actioneze
responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.



Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporatd in
produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a
cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Avand in vedere actualele tendinte de dezvoltare economica a municipiului Baia
Mare si in special a judetului, si implicit cresterea cererii de fortd de munca inalt
calificatd, se impune, ca o necesitate majora, adaptarea curriculumului (cel putin a
celui la decizia scolii) la noile orientari, precum si coorelarea acestuia, Tn acest sens,
cu oferta institutiilor de Invatdmant superior din Baia Mare.

In timp, s-a remarcat un interes accentuat al administratiei locale si judetene
pentru colaborarea cu unitatea noastra scolara, fapt care a determinat nu numai o
permanentd dezvoltare a scolii, Ci siadaptarea ofertei educationale, Tntr-0
concordantd reali cu cererile comunitatii. In acest context, procesul de
descentralizare a invatamantului preuniversitar constituie un demers oportun si
necesar, raspunzand cerintei existentei unui invatdmant organizat, administrat si
finantat conform standardelor Uniunii Europene.

Legislatia financiard in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la
nivelul colegiului, insd acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor
proiecte de anvergura. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau
pentru sponsorizari pentru institutia noastrd este, in continuare, destul de scazut,
fondurile de baza fiind sunt asigurate din finantarea per elev, iar cea complementara,

Comitetul reprezentativ al parintilor din scoala noastra a dobandit personalitate
juridicd ncepand cu anul 2012, ca Asociatie a parintilor din Colegiul National
,,Gheorghe Sincai” Baia Mare si in acest context a existat o implicare majora a sa in
dezvoltarea bazei materiale a scolii.

Contextul social

Curbele demografice, aflate intr-o dinamica permanenta, determinad fluctuatii
importante ale populatiei scolare. In acest context, colegiul nostru este obligat si tini
seama de nevoia de atragere a unei resurse umane de calitate foarte bund, a copiilor
care sunt crescuti intr-un mediu social bine educat, care apreciaza, favorizeaza si
sustine educatia si pentru care formarea este un proces necesar, agreabil si continuu.

Datorita rezultatelor foarte bune obtinute de elevii liceului la examenele nationale
(Evaluare Nationala, Bacalaureat), la admiterea in invatamantul superior si la
concursurile si olimpiadele scolare, a dotarilor materiale cat si a ofertei educationale,
Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” este una dintre preferintele majore ale elevilor
din oras si judet si ale parintilor acestora.

Din punct de vedere social, este comuna tendinta familiilor de a asigura copiilor o
cultura generala solida, urmata apoi de o pregatire academica riguroasa.

Oferta educationald este atractiva, dar cu restrictiile majore impuse de legislatie,
si are Tn vedere racordarea acesteia la piata muncii si la cerintele Romaniei ca
membru al Uniunii Europene. Astfel, accentul cade pe studiul limbilor moderne, pe
studiul intensiv al informaticii, al stiintelor naturii, al stiintelor socio-umane, pe
dezvoltarea deprinderilor de leadership si de comunicare, pe promovarea valorilor
bazate pe flexibilitate, toleranta, competitivitate si autoperfectionare.



Numarul mare de cadre didactice titulare ale colegiului nostru care activeaza ca
inspectori scolari, metodisti, formatori, mentori, Sau care sunt autori de carti, manuale
sau de articole de specialitate, confera procesului instructiv-educativ mai multa
fluenta si eficacitate.

Problemelor sociale din liceul nostru li se acorda o atentie sporitd, iar programele
de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Este de remarcat faptul ca delincventa juvenila este tinuta sub control, datorita
colaborarilor foarte bune pe care le avem cu Inspectoratul de Jandarmi Judetean
,,Pintea Viteazul” si cu Politia Municipiului Baia Mare.

Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Din acest punct de vedere, se remarca folosirea pe scara
foarte largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile
invatamantului preuniversitar. Sprijinul Ministerului Educatiei Nationale, dar in
special al autoritdtilor locale si judetene, acordat initiativelor unitdtilor scolare in
sensul predarii-invatarii asistate de calculator, reprezintd un punct forte in aceasta
directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Colegiul nostru dispune de un numar suficent de calculatoare performante, de
copiatoare si de table interactive. Sunt asigurate, in mare, aparatura audio-video si
mijloacele specifice de invatamant pentru toate cabinetele si laboratoarele.

Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei permite gestionarea eficienta a
resurselor umane / materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul
institutiei.

In activitatea desfasurati, colectivul Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” a
proiectat, a fundamentat si a aplicat strategia Ministerului privind invatdmantul
preuniversitar, precum si politicile educationale adoptate de factorii de decizie locali.

Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important,
intr-un spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care
sprijina protectia mediului este binevenit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o
componenta in educarea tinerilor.

Conform datelor oficiale, Municipiul Baia Mare se nscrie, in acest moment,
printre centrele urbane din Europa cu un standard moderat privind poluarea aerului,
apei si solului, factori ce influenteazd starea generala de sandtate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Acestea sunt motive pentru care, in liceul nostru,
se va pune in continuare un accent deosebit pe educatia ecologica, pe protejarea
resurselor, pe cresterea numarului de activitati de voluntariat in ecologizarea unor
zone afectate. Reciclarea materialelor va fi o prioritate in activitatea Consiliului
Elevilor.



Diagnoza mediului intern

Date de identificare

b

Denumirea unitatii de invatamant: Colegiul National ,,Gheorghe Sincar’
Unitate de Invatamant de stat

Localitate / Judet: Baia Mare / Maramures

Adresa: str. Gheorghe Sincai, nr. 25, cod 430 311

Telefon: 0040 262 211 245; fax: 0040 262 215 664;

E-mail: sincaibm@yahoo.com site: www.sincaibm.ro
Facebook: www. facebook.com/GheorgheSincaiEsential

COLEGIUL NATIONAL r
’ -

Sigla colegiului: GHEORGHE SINCAI /7—
BAIA MARE r—ﬂf—



ORGANIGRAMA COLEGIULUI NATIONAL ,,GHEORGHE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

ARACIP

ANUL SCOLAR 2017 -2018

proiecte si programe educative

Coordonatorul pentru

scolare si extrascolare

A

SINCAI”, BAIA MARE

A 4

A 4

Comisii metodice:
Limba si literatura romana
Limba engleza
Limba moderna 2
Matematica
Stiinte ale naturii
Om si societate
Informatica
Arte, religie si educatie fizica

COLEGIUL NATIONAL

GHEORGHE SINCAI
BAIA MARE

© 00 N o™

Comisii de lucru:
Curriculum (contine Comisia
metodica a dirigintilor)
Perfectionare si formare continud
Securitate si sandtate Tn munca si
pentru situatii de urgenta
Control managerial intern
Prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii
n mediul scolar si promovarea
interculturalitatii
Programe si proiecte educative
Elaborare si actualizare PDI
Promovarea imaginii Colegiului
Elaborare a orarului si asigurare a
serviciului pe scoald

10 Implementare a selectarii deseurilor
11 Gestionare a sistemului informatic
12 Alte comisii temporare / ocazionale

?C"-

Personal didactic

—

w

—
— I
—1 A
B

Compartlm_entul Primarul
secretariat Municipiului
Baia Mare
Serviciul financiar [
Compartimentul |4
administrativ Institutii:
Biblioteca Judeteana
cDI <« Insp Jud de Jandarmi
»{ Insp Jud de Politie
ISU Maramures
Cabinet de DSP Maramures
asistenta < Biserica etc.
psihopedagogica
. . P . ONG-uri,
Cabinet medical [« > Fundatii




Istoric

Istoria Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” Tncepe in anul 1919. Data
infiintarii liceului este 29 iunie / 12 iulie 1919. Primul director, numit de Consiliul
Dirigent al Transilvaniei, a fost profesorul dr. Gheorghe Hetcou, care a condus liceul
pana in 1940.

La deschidere, liceul a avut 172 elevi, 17 profesori, iar cursurile s-au desfasurat
in 8 sali de clasa, un laborator de chimie, un laborator de fizica. Biblioteca liceului
dispunea de 10.099 volume.

In perioada interbelicd, numarul absolventilor a ajuns la 561. Pe perioada
razboiului, liceul romanesc a fost desfiintat, in locul lui functionand un liceu in limba
maghiara.

Liceul ,,Gheorghe Sincai” s-a redeschis la 1 decembrie 1944, dar cursurile
scolare s-au reluat numai in ianuarie 1945, director fiind numit canonicul si catihetul
Dr. Vasile Tiplea. Imediat dupa razboi, liceul a functionat cu sectic romana si sectie
maghiard, pana la infiintarea in oras a liceului maghiar. Acesta din urma a functionat
distinct pana in anul 1959, cand a fost reintegrat ca sectie a Liceului ,,Gheorghe
Sincai”. Sectia maghiara a existat pana in anul 1998 cand s-a infiintat Liceul Teoretic
,,Németh Laszlo”.

In anul 1959, cladirea liceului a fost extinsd cu 20 de sali de clasa si o salad de
gimnastica. Extinderile au continuat in anii 70-80, ajungandu-se la 44 sali, o parte
din ele urmand a fi amenajate ca laboratoare. In urma reabilitarii complete a corpului
D (cel construit n anii 70-80), prin recompartimentare, s-au obtinut inca 2 sali de
clasa si o incapere pentru paza si monitorizare a spatiilor scolii.

Afirmarea liceului pe plan national este din ce in ce mai puternicd odata cu
initierea olimpiadelor scolare pe discipline de invatamant. Tn anul 1956 liceul apare
pentru prima data in lista scolilor cu performante deosebite, prin eleva Maria Pop
care a obtinut o mentiune la Olimpiada Nationali de Matematici. In anii urmdtori
participarea la concursurile nationale ale elevilor devine aproape un scop, atat pentru
elevi, cat si pentru profesori, constituind o posibilitate de afirmare in plan national
atat a lor, cat si a scolii.

Se ajunge astfel la un palmares impresionant, ce se constituie intr-o veritabila
carte de vizita a liceului: 49 premii la olimpiadele internationale, 819 premii la
olimpiadele nationale si foarte multe alte premii la concursurile scolare si la sesiunile
de referate si comunicari ale elevilor.

Tn plan sportiv, liceul a avut echipe campioane nationale la gimnastica, baschet
si volei si foarte multe premii la concursuri judetene si interjudetene pentru elevi.

Cel mai important lucru este faptul ca aproximativ 20.000 de tineri si-au
incheiat studiile liceale in institutia noastra, majoritatea absolvind apoi cursurile unor
institutii de invatamant superior. De asemenea, 145 de elevi ai clasei a Vlll-a au
absolvit cursurile gimnaziale, au sustinut examenul de Evaluare Nationala, iar 136
dintre ei au fost admisi ca elevi de liceu ai colegiului.



Mentionam cateva mari personalitati romanesti care au absolvit institutia noastra:

Academicieni

Acad. Augustin Buzura (1938 — 2017). Scriitor. I se decerneaza
Premiul Uniunii Scriitorilor (1970; 1974; 1980), Premiul ,JIon
Creangd” al Academiei Romane (1977). Din 1990 devine presedintele
Fundatiei Culturale Romane, iar intre 2003 — 2004 este presedintele
Institutului Cultural Roman.

Acad. Mircea Flonta (n.1932). Filosof. Este profesor la Facultatea de
Filosofie a Universitatii din Bucuresti, specialist in teoria cunoasterii,
epistemologie, filozofia limbajului. A fost bursier Humboldt in
perioadele 1972 — 1973, 1985, 1991.

Acad. Vasile Ghetie (1903 — 1990). Medic veterinar. Doctor Honoris
Causa al Universitatii din Leipzig, membru al Academiei de Stiinte din
New York, membru al Societatii Regale de Medicind din Londra,
membru al Asociatiei de Patologie Comparata din Paris. Este initiatorul
si conducatorul scolii romanesti moderne de anatomie comparata.

Acad. Lucian Muresan (n.1931). Cardinal roman, arhiepiscop major
al Arhieparhiei de Fagaras si Alba lulia, intaistitdtorul Bisericii
Roméne Unite. Este unul din cei patru arhiepiscopi majori ai Bisericii
Catolice. In 1955 este primit, in mod exceptional, alituri de 4 tineri
greco-catolici la Institutul Teologic Romano — Catolic din Alba lulia.
Tn 1964 este hirotonisit de episcopul auxiliar Dr. loan Dragomir al
Maramuresului, iar calitatea sa de preot o exercitd clandestin. Dupa
decembrie 1989, Papa loan Paul al I1-lea il numeste Episcop de Maramures. In august
1994 a fost ridicat la treapta de mitropolit greco — catolic.

Acad. Marius Porumb (n.1943). Critic de arta si istoric. Este
fondator si redactor responsabil al revistei de artd medievala “Ars
Transilvaniae”. De-a lungul timpului ocupa functia de presedinte la
diferite asociatii: “Ars Transilvaniae” — Romania, Asociatia pentru
Relatii Culturale intre Romania si Italia (ARCRI). Din 2001 Marius
Porumb este presedinte al Comisiei Nationale a Monumentelor
Istorice. Este membru al Institutului Magna Graecia din Toronto.

o f/r = Gheza Vida (1913 — 1980). Artist plastic, sculptor. Prima expozitie
\ personald are loc la Bucuresti, in 1958, urmata de bienala de la
Venetia si expuneri la Moscova, Cairo, Leningrad, Paris, Alexandria.
Membru corespondent al Academiei Romane, din 1953.
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Profesori universitari

Aurel Buteanu (1904 — 1976). Doctor in stiinte politice si economice, publicist,
traducator, parlamentar. La 1 Decembrie 1918 a participat la adunarea de la
Alba Iulia. Colaborari la ,,Adevarul literar si artistic”; director al ziarului ,,Patria” din
Cluyj si presedinte al Sindicatului presei romane din Ardeal si Banat. Parlamentar,
intre anii 1932 — 1933. Aurel Buteanu a publicat lucrarea ,,Teatrul Roméanesc in
Ardeal si Banat” (1944) si a tradus opere din literatura germana si maghiara. Casa de
cultura din Somcuta Mare i poarta numele.

Vasile Cotofan (n.1934). Profesor doctor, medic veterinar, artist plastic. Tntre
1952-1957 urmeaza Facultatea de medicina veterinara, in cadrul careia va deveni sef
de laborator la Catedra de anatomie. Ulterior activeaza la Facultatea de medicina
veterinara de la Iasi ca profesor universitar.

Dezideriu Duma (1906 — 1988). Profesor doctor, medic neurolog. Membru al
Academiei de Stiinte Medicale, a detinut un rol esential in restructurarea
invatamantului neurologic.

loan Prodan (n.1904). Profesor doctor docent, medic. In 1949 devine conferentiar,
apoi prodecan al Facultatii de Medicina din Cluj, 1ar in 1962 profesor universitar. In
acelasi an obtine titlul de doctor docent.

Leon Prodan (1902 — 1984). Doctor in medicina. Medic etiolog. Pe parcursul
carierel sale detine mai multe functii: sef de laborator la Institutul de igiena si
sanatate publica din Cluj, igienist al orasului Cluj, medic sef al Capitalei, profesor la
University of Boston.

Florian Ulmeanu (1903 — 1973). Profesor doctor, medic militar. Devine doctor in
stiinte al Universitatii din Paris, iar Academia de Medicind a Frantei 11 confera
premiul Boulard pe anul 1936. Pe langa organizarea primului Congres de medicina
aplicata la educatie fizica si sport, in 1938, Florian C. Ulmeanu ne-a reprezentat tara
la numeroase congrese stiintifice desfasurate in Paris, Bruxelles, Zagreb, Leipzig,
Sofia, Viena, Moscova, Torino, Berlin, Praga, USA, Barcelona, Londra, Tokio etc

Artigti plastici

Mircea Hrisca (1931 — 1988). Artist plastic. A absolvit Institutul de Arte ,,Nicolae
Grigorescu”, unde a fost elev al lui Corneliu Baba. Din anul 1963 a participat la
numeroase expozitii colective la Baia Mare, Cluj, Focsani, Bacau, Arad, Bistrita.

Mihai Olos (1940 — 2015) Pictor, grafician, sculptor, poet, filosof, arhitect Urmeaza
cursurile Institutului Pedagogic din Cluj. Vocatia sa de pictor si sculptor declanseaza
debutul in 1962, in Baia Mare. Participa la numeroase expozitii la Arad, Bacau,
Suceava, Bistrita si in strainatate — Praga, Italia, Cehoslovacia, Ungaria.

11



Adrian Ghenie (n.1977) Pictor. Absolvent al Universitatii de Arte din Cluj Napoca,
in anul 2001. Tn 2005, a fost unul dintre fondatorii Galeriei ,,Plan B” din Clyj
Napoca, un spatiu destinat artei contemporane, extinsa ulterior si in Berlin. ,,Plan B”
a organizat pavilionul romanesc la Bienala de la Venetia din 2007, iar in 2008 a
deschis un spatiu expozitional permanent la Berlin, o premierd pentru o galerie
romaneasca in straindtate. Lucrarile sale se bucura de o largd apreciere mondiala si au
fost expuse, in expozitii individuale sau de grup, Tn mari galerii ale lumii, printre care
mentionam Tate Liverpool, The Museum of Modern Art (Antwerp), The Museum of
Contemporary Art (Los Angeles), The Hammer Museum (Los Angeles), San
Francisco Museum of Modern Art, Fondazione Palazzo Strozzi (Florenta), Centre
Pompidou (Paris), Stedeliik Museum voor Actuele Kunst (Ghent).

Scriitori

Ioan Grosan (n.1954). Scriitor. Este licentiat al Facultatii de Filologie a Universitatii
din Cluj Napoca, in 1978. Volumele publicate — ,,Caravana cinematografica”, ,, Trenul
de noapte”, ,,Planeta Mediocrilor”, ,,O suta de ani de zile la portile Orientului” — il
consacra drept unul dintre cei mai talentati scriitori ai generatiei sale. I se atribuie
premiul Uniunii Scriitorilor, in 1985.

Clerici

PS loan Dragomir (1905 — 1985). Doctor in Teologie, Episcop auxiliar al
Maramuresului. A urmat cursurile teologice la Gherla, unde a ramas ca profesor si
pedagog. Devine preot si ocupa postul de paroh intre anii 1932-1934 la Costiui,
Hoteni si Ocna Sugatag. Este trimis la studii teologice la Strasbourg si Roma, unde isi
ia doctoratul. Tntre anii 1948 — 1950 a fost consacrat episcop de Nuntiul Apostolic
O’Hara. In anul 1950 este arestat, condamnat si intemnitat pana in 1964. Dupi ce
revine In comunitatea locala, incepe sa activeze in calitate de ierarh, colaborand si cu
alti ierarhi pentru scoaterea din ilegalitate a Bisericii Romane Unite.

Lista marilor personalitati care s-au impus in viata culturald si stiintifica,
absolventi ai acestei scoli, este mult mai lunga si intr-o permanenta extindere. Ea 1i va
cuprinde Tntr-un viitor apropiat pe multi dintre laureatii olimpiadelor scolare
nationale si internationale. Ne gandim in primul rand la: Mihai Ciucu, Adrian Barbu,
Ciprian Necula, Adriana lonescu, Claudiu Supuran, Sorin Armeanu, Adrian Salic,
Dragos Michnea, Omer Cerrahoglu, Roxana David, Paul Becsi si multi altii, unii
dintre ei fiind acum profesori in mari universitati europene, americane sau romanesti.

Corpul profesoral al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” are asadar datoria
majord sd ducd mai departe traditia promovarii valorii §i performantei stiintifice si
spirituale.
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Curriculum

Planurile cadru de invatamant au fost strict respectate in privinta disciplinelor
de trunchi comun si curriculum diferentiat, iar pentru curriculumul la decizia scolii
s-a pus la dispozitia elevilor o ofertd bogatd de discipline, unele noi, cum ar fi
INFOpITIC, Universul numerelor, Caleidoscop matematic, Competente in comunicare,
Stilistica, Retete pentru elevii ocupati, Istoria comunismului in Romania, Educatie
pentru sanatate, iar altele integrate, pentru aprofundare sau pentru extindere.

Prin oferta curriculara s-a urmarit sa se raspunda intereselor elevilor privind
optiunea lor de orientare scolara si profesionald in viitor (invatdmant superior),
dorintei lor de pregatire aprofundatd pentru examene (bacalaureat, admitere in
invatamantul superior) sau dorintei de informare, cautare, descoperire de lucruri noi
pe care nu le pot gasi in programele disciplinelor de trunchi comun sau curriculum
diferentiat.

Curriculum la Decizia Scolii
anul scolar 2017 - 2018

Gimnaziu
Nr. Clasa Denumirea disciplinei Tipul CDS Numar
crt. ore
Sa construim conexiuni Integrat 1
1 VA Universul numerelor La nivelul disciplinei 1
Lectura ca abilitate de viata La nivelul disciplinei 1
Sa construim conexiuni Integrat 1
2 VB Universul numerelor La nivelul disciplinei 1
Lectura ca abilitate de viata La nivelul disciplinei 1
Limba engleza Extindere 1
3 VI A Matematica recreativa La nivelul disciplinei 1
INFOPpITIC La nivelul disciplinei 1
Limba engleza Extindere 1
4 VIB Matematica recreativa La nivelul disciplinei 1
INFOPpITIC La nivelul disciplinei 1
5 VIl A Caleido_scop matematic La n!velul d!sc!pl!ne! 1
INFOPpITIC La nivelul disciplinei 1
5 VI B Caleido_scop matematic La n!velul d!sc!pl?ne! 1
INFOPpITIC La nivelul disciplinei 1
7 VIILA Matematica aplicata La nivelul disciplinei 1
INFOPpITIC La nivelul disciplinei 1
8 VIl B Matemgtica aplicata La n!velul d!sc!pl!ne! 1
INFOPpITIC La nivelul disciplinei 1
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Liceu clasa a I X-a

Nr. (_:Iqsa/ profil / Denumirea disciplinei Tipul CDS Numar
crt.| specializare / program ore

IX A/real / Limba engleza Aprofundare 3

1 | stiinte ale naturii Geografia Marii Britanii | | 1
bilingv romana—engleza | gi SUA ntegrat
IXB/real/

2 | matematica—informatica | Informatica Aprofundare 3
intensiv informatica
IX C/real/

3 | matematica—informatica | Informatica Aprofundare 3
intensiv informatica
IX D /real /

4 | matematica—informatica | Limba engleza Aprofundare 2
intensiv engleza
IXE/real/ . <

S . .| Limba engleza /

5 | matematica—informatica . N Aprofundare 2
: . < .| Limba germana
intensiv engleza / germanad

6 IXF/ re‘?"! : . . | Matematica Aprofundare 1
matematica—informatica
IX G/ umanist /

7 | stiinte sociale Limba engleza Aprofundare 2

intensiv engleza
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Liceu clasa a X-a

Nr. (_:Iqsa/ profil / Denumirea disciplinei | Tipul CDS Numar
crt.| specializare / program ore

X A/real/ Limba engleza Aprofundare 3

1 | stiinte ale naturii Istoria Marii Britanii
bilingv romana—-englezd | ¢; SUA Integrat 1
X B/real/

2 | matematica—informatica | Informatica Aprofundare 3
intensiv informatica
X C/lreal/

3 | matematica— informatica | Informatica Aprofundare 3
intensiv informatica
XD /real/

4 | matematicd—informaticd | Limba engleza Aprofundare 2
intensiv engleza
XE/real/ . 9

D . . | Limba engleza /

5 | matematica—informatica : 5 Aprofundare 2
: : y .| Limba germana
intensiv engleza / germana

6 XF/ rea.l /, : . . | Matematica Aprofundare 1
matematica—informatica
X G/ umanist /

7 | stiinte sociale Limba engleza Aprofundare 2
intensiv engleza
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Liceu clasa a Xl-a

Nr. I rofil : e : 3
‘.3 gsa/ profil / Denumirea disciplinei Tipul CDS Numar

crt.| specializare / program ore
XI Alreal/ Limba engleza Aprofundare 3
1 | stiinte ale naturii Cultura si civilizatie Integrat 1
bilingv romana—engleza | Educatie pentru sinitate |[Disciplininoud| 1
X1B/real /- . Educatie pentru sanatate |Disciplininoua | 1

2 | matematica—informatica )
intensiv informatics Informatica Aprofundare 3
X1C/ re?' / . . Educatie pentru sandtate |[Disciplinanoua | 1

3 | matematicd—informatica )
intensiv informatica Informatica Aprofundare 3
XID/real/ Limba engleza Aprofundare 2
4 | matematica— informatica | Matematica Aprofundare 1
intensiv engleza Educatie pentru sdnatate |Disciplind noua 1
XIE/real/ Limba engleza/ germana |Aprofundare 2
5 | matematicd—informaticd | Matematica Aprofundare 1
intensiv englezd/ germand| Educatie pentru sanatate |Disciplind noud 1
5 XIF/real/ Matematica Aprofundare 2
matematicd—informaticd | Educatie pentru sdnatate |Disciplind noud 1
Limba engleza Aprofundare 2

. Competente in i
L Extinder 1
S y Stilistica Extindere 1
intensiv engleza . T N ST .

Limba italiand / germand | Disciplina noua| 1
Educatie pentru sandtate |Disciplind noua| 1
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Liceu clasa a Xll-a

Nr. (_:Igsa/ profil / Denumirea disciplinei Tipul CDS Numar
crt.| specializare / program ore
I A/ real / lebaven.glfzz.a' | Aprofundare 3
1 | stiinte ale naturii Cultura si civilizatie Integrat 1
‘E)ilin;gv roméana—englezi Matematica Aprofundare 1
Biologie Aprofundare 1
XI1 B /real / . _ | Matematica Aprofundare 1
2 | matematica—informatica
intensiv informatica Informatica AprOfundare 3
XN C/ rga! / _ . . | Matematica Aprofundare 1
3 | matematica—informatica
intensiv informatica Informatica Aprofundare 3
XD /real / . Limba englezi Aprofundare 2
4 | matematicd—informatica
intensiv englezﬁ Matematica ApI’Ofundare 2
XINE /real / Limba engleza Aprofundare 2
5 | matematicd—informatica e
intensiv englezi Matematica Aprofundare 2
5 XI F/real/ Matematica Aprofundare 2
matematicd— informatica | Informatica Aprofundare 1
Competente in Extindere 1
comunicare
XI1 G / umanist / S‘Flhstlca _ Extindere 1
7 . . Limba engleza Aprofundare 1
stiinte sociale . o — .
o Limba italiana Disciplina noud 1
Istorie Aprofundare 1
Sociologie Disciplina noua 1
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Rezultate scolare ale elevilor Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”:

1. Medii maxime — minime de admitere in gimnaziu — clasa a V-a

Anul scolar 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 — 2017 2017 -2018
Media 9,60 - 7,07 9,77 -7,83 9,77 — 6,62 9,65-7,20
2. Medii minime de admitere in liceu — clasa a IX-a
Specializarea
Stiintele . . . .
’n a tu’ri : Matematica-Informatica
Anul scolar . Stiinte
’ bilingv : : : : : : T
A v Intensiv Intensiv Intensiv . sociale
romana — |, . < . | simplu
. | informatica | engleza | germana
engleza
2014 - 2015 9,66 9,27 9,64 - 9,42 9,25
2015 - 2016 9,52 9,22 9,68 9,50 9,34 9,13
2016 — 2017 8,68 8,77 9,49 9,31 8,72 8,95
2017 - 2018 9,04 8,94 9,60 9,58 9,18 8,99
3. Rezultate la sfirsitul anului scolar:
Numir elevi . o Procentul
inscrisi Promovati cu medii in intervalul mediilor
Anul scolar . -
(la final intre
de an scolar)| <7 7-799(8-89919-999 (10| 9-10
2013 -2014 930 0 14 209 678 29 | 76,02
2014 — 2015 948 0 10 191 725 22 76,48
2015 - 2016 978 0 10 183 747 38 80,26
2016 — 2017 1004 0 14 174 783 33 81,27

4. Rezultate la examenele de bacalaureat

Anul scolar Numar candidati Mediile candidatilor reusiti
inscrisi | reusiti |6 -6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10

2013-2014| 201 201 9 25 74 92 1

2014 - 2015 197 197 6 21 69 101 0

2015-2016| 186 186 2 3 59 119 3

2016 — 2017 198 197 2 11 61 121 2

Total
2013 — 2017 782 781 19 60 263 433 6
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5. Rezultate la examenele de evaluare nationald — clasa a VIl1-a

Numar candidati Mediile candidatilor

Anul scolar | . . | admisi in CN

inscrisi .. . |6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10

> | Gh. Sincai
2013 - 2014 30 28 1 1 3 25 0
2014 — 2015 32 30 0 0 3 29 0
2015 - 2016 29 28 0 0 6 21 2
2016 — 2017 54 50 0 0 5 39 10
Total

2013 — 2017 145 136 1 1 17 114 12

6. Rezultate la Olimpiadele pe discipline de invatimant

Olimpiade si concursuri internationale

2013 - 2014

Limba si literatura romana

Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viata”

— David Roxana, clasa a X-a, premiu special, prof. Anca Popan;

Matematica
Concursul international de matematica aplicata ,,Cangurul” 2014
— Boroica Adrian, clasa a VI-a, premiul 11, — proba pe echipe, prof. Florin Bojor

— Boroica Adrian, clasa a VI-a, premiul III, concursul ,,Intreabi si castiga!” prof.
Florin Bojor

— Boroica Adrian, clasa a VI-a, premiul I, concursul ,,Problema zilei”, prof. Florin
Bojor

2015 - 2016

Matematica

Olimpiada Balcanica de Matematica pentru Juniori, Romania

— Paul Becsi, clasa a VIlI-a, medalie de argint, prof. dr. Florin Bojor.

2016 — 2017

Matematica

Olimpiada Balcanica de Matematica pentru Juniori, Bulgaria

— Paul Becsi, clasa a 1X-a, medalie de argint, prof. dr. Florin Bojor.
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Olimpiade si concursuri

Anul Numar de premii la olimpiade si concursuri

scolar Internationale | Nationale | Interjudetene | Judetene | Altele
2013-2014 4 29 108 190 309
2014-2015 1 27 102 175 212
2015-2016 1 41 64 252 258
2016-2017 1 28 4 167 321

Resurse umane

1. Date generale:
Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” are, in anul scolar 2017 — 2018, un
colectiv didactic format din 77 profesori, dintre care:
— cu doctorat: 8 (Hendea Anca, Bojor Florin, Cucuiat Ciprian, Barlea Gheorghe,
Mester Adriana, Sabau Adrian, Volos Mugur, Contras Diana)
— doctoranzi: 2 (Pintescu Alina, Popan Anca)
— cu masterat sau studii postuniversitare: 22

Distributia profesorilor titulari dupa grade didactice este urmatoarea:
— cugradul I: 47
— cugradul Il: 4
— stagiar: 3

Distributia profesorilor in functie de modul de incadrare:

— titulari: 54

— detasati: 15 (10 cu gradul I, 4 cu gradul 1, 1 cu definitivat)
— suplinitori: 7 (4 cu definitivat, 3 debutanti)

— 1 profesor german

Personalul didactic auxiliar are 8 membri si anume:
— contabil sef: 1

— contabil:

— secretar sef:
— secretar:

— administrator:
— informaticieni:
— laboranti:
Personalul nedidactic are 15 membri si anume:
— paznici: 2

— muncitori de intretinere: 3

— personal pentru curdtenie: 10

N e N
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2.

Distinctii s1 gradatii:

Numarul gradatiilor de merit acordate in ultimii 4 ani, profesorilor Colegiului
National ,,Gheorghe Sincai”, este:
2013 -2014: 11
2014 — 2015: 2
2015 — 2016: 9
2016 —2017: 13

Participarea profesorilor la realizarea obiectivelor scolii este permanentd si
exprimd nivelul ridicat de pregatire de specialitate si metodicd a fiecdruia. La
nivelul fiecarei catedre sunt stabilite obiective de realizare a acestora.

Resurse materiale i financiare

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” este 0 institutie de invatamant liceal de

stat si are acest statut de la infiintarea sa in anul 1919.

Cladirea Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” este asezatd in zona centrala a

municipiului Baia Mare, in apropiere de primaria municipiului, prefectura judetului si
alte institutii din perimetrul central. O parte a cladirii a fost ridicata in anul 1906 cu
destinatia de Palatul Scoalelor si cedatd in 1920 Liceului ,,Gheorghe Sincai”. Au
urmat mai multe extinderi, ajungandu-se la situatia de azi cand Colegiul National
,,Gheorghe Sincai” dispune de:

36 sali de clasa;

11 laboratoare si cabinete (3 de informatica, 1 de fizica, 1 de chimie, 1+1 de
biologie, 1 multifunctional, 1 de arte, 1 de religie, 1 de comunicare, ultimul Tn
formare);

12 cabinete pentru profesori;

4 sali pentru material didactic;

sald profesorala;

5 birouri;

Corp multifunctional, care cuprinde:

amfiteatru cu 190 locuri;

2 laboratoare de informatica, echipate modern;

2 cabinete pentru material didactic;

1 sala pentru server,

1 sala de mese cu 93 locuri.

CDI cu peste 30.000 volume;

sald de sport;

baza sportiva in aer liber;

cabinet de asistenta psiho-pedagogica si consiliere scolara;

cabinet medical (punct de lucru)
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Ca dotari, scoala dispune de mijloace de invatamant si material didactic in masura
sd acopere necesarul pentru realizarea tuturor lectiilor de laborator sau aplicative
prevazute in programele scolare, intre care:

— 105 calculatoare;

— Iimprimante, copiatoare, scanere;
— 12 video-proiectoare;
— DVD-playere;

— 6 table interactive;

— 3 table duble culisante;
— televizoare, casetofoane;
— microscoape;

— truse de disectie;
— truse de laborator pentru fizica, chimie, biologie, etc.

Baza materiald este intr-0 continui modernizare si eficientizare. In perioada
2000 — 2007 a fost consolidata structura cladirii si anume a partii construitd in 1906 si
a partii construitd in 1959.

La inceputul anului scolar 2014 — 2015 s-a inaugurat Corpul multifunctional,
constructie realizata printr-un proiect european in valoare de aproximativ 5,5
milioane lei, precum si sistematizarea curtii scolii.

In anul scolar 2015 — 2016 s-a dat in folosintd, complet reabilitat, Corpul D al
cladirii. Urmeaza ca printr-un program al municipalitatii sa se continue reabilitarea
tehnica a cladirii istorice.

Resursele financiare care au stat la baza realizarilor in domeniul resurselor
materiale au fost:

Bugetul local
Titlul | T VI IX X
An Cheltuieli | Bunuri ) . -
financiar | Denumirea de si ASISt.en}a Burse Cheltu_|e|| Total
. .. | sociala de capital
personal | servicii
SUme | 41053050 | 375.910 | 22.900 | 40.800 | 26.500 | 4.589.160
2014 alocate
SUme | 4115341 | 362.006 | 19.958 | 39.700 | 16.264 |4.553.269
cheltuite
SUMe | 4 300.729 | 389.000 | 32.000 | 67.000 0 4.788.720
2015 aSIocate
ume
cheltuite | 4294118 | 388555 | 30.868 | 66.973 0 4.780.514
Slume 3.934.900 | 471.080 | 31.000 | 68.800 0 4.505.780
2016 asocate
ume
Cheltuite | 3:898:149 | 456.160 | 28.680 | 40.178 0 4.423.167
SUMe | ) 306 990 | 455.310 | 35.000 | 140.000 | 20.000 | 5.002.300
2017 aéocate
ume
eltuite | 3258230 | 298.482 | 21.081 | 44.660 0 3.622.453
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Bugetul de stat

Titlul | T VII 1X X
_An | Cheltuieli | Bunuri | | onta Cheltuieli| Total
financiar | Denumirea de si . .. | Burse :
. .. | sociala de capital
personal | servicii
Sume 36.058 | 1.156 | 105488 |51.426| 0 194.128
2014 alocate
Sume 36.058 | 1.156 | 105.488 |51.426 0 194.128
cheltuite
Sume 28.572 100 | 69.296 |32.805 0 130.773
2015 alocate
Sume 28572 | 100 | 69.296 |32.805| 0O 130.773
cheltuite
Sume 40676 | 534 | 45000 |31638| 0 117.148
2016 alocate
Sume 40.668 534 | 42.953 |28.412 0 112.567
cheltuite
Sume 44740 | 3.720 | 44320 |27.710 0 120.490
2017 alocate
Sume 40.207 | 2.250 | 33.264 |26.120 0 101.841
cheltuite
Veniturile proprii
An Titlul | T X
. : . Cheltuieli | Bunurisi | Cheltuieli| Total
financiar | Denumirea .
de personal | servicii | de capital
2014 Realizan 24.894
Sume cheltuite 0 | 23184 | 8.184 31.368
2015 Realizan 27.114
Sume cheltuite 0 | 34759 | 0 34.759
2016 Realiziri 59.531
Sume cheltuite 0 | 52366 | O 52.366
2017 Realizari 10,234
Sume cheltuite 0 | 9707 | 0 9.707

Obiectivele realizate din bugetul local / finantarea de baza sunt:

2014

interioare” Tn valoare de 16.264 lei

13.025 lei

finalizarea lucrarilor de ,,Reabilitare a retelelor exterioare si reamenajarea curtii

verificari ale altor faze ale proiectelor, Tn valoare de 2.248 lei
lucrari de bransament la reteaua de distributie a energiei electrice, in valoare de

reparatii curente ale salilor clasa, cabinet de matematica, refacerea soclului statuii

si amenajarea intrarii in scoala, in valoare totala de 31.270 lei
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2015

reabilitarea completa si recompartimentarea corpului D, in valoare de aproximativ
2 000 000 lei.

reparatii curente ale salilor de clasa, achizitionare de mobilier scolar adecvat.

s-a efectuat, conform nomenclatorului arhivistic, inventarierea si arhivarea tuturor
dosarelor din unitate care trebuie, conform legii, sa fie pastrate, in valoare de
42.282lei.

2016

s-a inlocuit instalatia de incalzire la sala de sport, intrucat aceasta nu mai era
functionala la parametrii corespunzatori, lucrare in valoare de 25.116 RON

s-au montat aparate de aer conditionat in Corpul Multifunctional, pentru a putea fi
mentinutd o temperatura optima in laboratoarele de informatica, lucrare in valoare
de 40 760 RON

s-a achizitionat un scanner ultrarapid

s-a achizitionat un televizor cu diagonald mare pentru cabinetul de biologie

au fost efectuate reparatii in secretariatul si directiunea scolii

toate cabinetele din scoala au fost dotate cu multifunctionale, pentru desfasurarea
optima a activitatii cu elevii

cabinetul de arte a fost dotat cu instalatie muzicala

cabinetul profesorilor de matematica a fost dotat cu un multifunctional laser color
performant.

2017

s-au achizitionat 4 seturi de banci pentru salile de clasa, pentru a inlocui
mobilierul vechi si uzat, cu un mobiler scolar mai adecvat reglementarilor

s-au dotat cabinetele din scoala cu calculatoare mai performante

s-a achizitionat mobier adecvat pentru sala profesorala

s-a reintregit fondul de carte al bibliotecii scolare, achizitiondndu-se carti
necesare elevilor

s-a inlocuit gresia din fata salii de sport care era deterioratd si pentru a preveni
accidentdrile din timpul iernii

s-au achizitionat harti pentru cabinetul de geografie si istorie

s-au achizitionat materiale pentru cabinetul de biologie

s-au achizitionat 10 buc. table pentru salile de clase

s-a confectionat un podium in laboratorul de fizica pentru a avea acces mai usor
la aparatura din sala.
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Obiectivele cumparate din venituri proprii sunt:

2014
— Cheltuieli cu bunuri si servicii, pentru intrefinere si functionare, concursuri
scolare, etc., care nu se mai puteau sustine din fonduri alocate de la bugetul local.

2015

— Cheltuieli cu bunuri si servicii, pentru Intrefinere si functionare, concursuri
scolare, etc., care nu se mai puteau sustine din fonduri alocate de la bugetul local.

— carti pentru cabinetul de limbi moderne — 960 lei

— 1 freza pentru indepartarea zapezii — 1600 lei.

— 1 aparat de spalat sub presiune — 1400 lei.

— 1 polizor — 265 lei.

2016

— cheltuieli efectuate pentru dotarea cabinetelor de biologie si de arte, prin
achizitionarea a doua televizoare.

— a fost platita cotizatia si o parte din restantele pentru Alianta Colegiilor
Centenare.

— achizitionarea unei camere video si a unor accesorii necesare pentru a filma
activitdtile importante desfasurate in unitate.

— achizitionarea unui multifunctional profesional, pentru a face fatd concursurilor si
examenelor nationale care se vor desfasura.

— au fost achizitionate doua televizoare cu diagonala mare, unul pentru cabinetul de
arte si celalalt pentru CDI.

2017

— S-au achizitionat scaune pentru cabinetul de englezd, ca urmare e unei
sponsorizari din anul 2016

— S-au achizitionat carti pentru biblioteca

— S-a platit publicarea revistei anuale a Colegiului Natioanl ,,Gheorghe Sincai” —
,,Bsente” respectiv Brosura pentru targul Liceelor anul 2017

Obiecte cumpirate / alte cheltuieli din fondul Comitetului reprezentativ al
parintilor / Asociatiei parintilor:

2014

— 1 bariera acces curtea scolii
— cheltuieli pentru deplasarea elevilor la diverse concursuri.

2015

— 1 aparat de sudura performant

— 1 tabla culisanta

— cheltuieli pentru deplasarea elevilor la diverse concursuri.
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2016

— cartt pentru catedrele de Limba si Literatura Roménd, Matematicd, Fizica,
Chimie, Limba Engleza, Limba Italiana, Limba Franceza, Limba Germana,
Religie

— Cheltuieli cu deplasarea elevilor la concursuri de teatru si alte concursuri scolare.

2017

— materiale didactice (computer si televizor) — 5068 lei;

— cheltuieli pentru deplasarea la concursuri — 6965 lei;

— cheltuieli pentru organizarea unor concursuri — 1671 lei;
— materiale pentru laboratorul de arte — 125 lei;

— materiale sportive — 790 lei;

— brosuri informatica — 500 lei;

— tricouri personalizate — 330 lei.

Relatii comunitare

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” este 0 institutie aflatd in patrimoniul UAT
Municipiul Baia Mare. Din acest motiv relatiile cu Inspectoratul Scolar Judetean
Maramures si cu autoritatile locale joacd un rol fundamental in strategiile de
dezvoltare a scolii. De asemenea ne bazam mult pe angajamentul aproape
neconditionat al Asociatiei Parintilor din colegiu in ceea ce priveste desfasurarea
procesului instructiv si educativ in conditiile cele mai favorabil posibile. Este demna
de mentionat activitatea Asociatiei ,,Alumni” a absolventilor Colegiului National
,,Gheorghe Sincai” Baia Mare care, printr-un program de acordare a unor burse
sociale, sustine substantial copiii din medii defavorizate si cu rezultate foarte bune la
invatatura si purtare, ajutand categoric la prevenirea abandonului scolar.

Chiar si 1n conditiile in care nu sunt probleme majore de conformare a elevilor
la rigorile impuse de institutie, trebuie remarcata colaborarea foarte bund cu
institutiile de ordine si protectie atat la nivel local cat si la cel judetean.
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Analiza SWOT

1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Scoala dispune de baza legald necesara
elaborarii ofertei curriculare;

- Scoala dispune de un bogat material
curricular: planuri de invatamant, programe
scolare, auxiliare curriculare

- Exista o baza didactica ce permite orientarea
ofertei curriculare atat spre disciplinele reale
cat si spre cele umaniste, putand fi cuprinse n
oferta curriculard discipline de Invatamant de
sine statatoare, din aproape orice domeniu;

- Dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre discipline cu nivel ridicat de
aplicabilitate, mai ales in  domeniul
informaticii, biologiei, chimiei si fizicii;

- Nivelul de pregatire al profesorilor ofera
posibilitatea abordarii unei palete foarte largi
de discipline in oferta curriculara;

- Disciplinele de invatdmant din trunchiul
comun sunt foarte bine Tncadrate cu profesori si
beneficiazd de mijloacele de invatamant
necesare;

- Promovabilitatea la finalul fiecarui an scolar
este, de regula, 100%,

- Promovabilitatea la examenul de bacalaureat
este Tn ultimii ani de 100%;

- Toti absolventii urmeaza cursurile unor
institutii de Tnvatamant superior;

- Rezultate foarte bune la concursurile scolare
(olimpiade scolare pe discipline de Tnvatamant,
sesiuni de referate si comunicari, etc.);

- Nivelul ridicat de pregatire al elevilor si
dorinta lor de a obtine rezultate remarcabile;

- CDS adaptat la nevoile elevilor si realizat
potrivit optiunilor majoritatii elevilor;

- Absolventii liceului au abilitati de operare pe
calculator si sunt vorbitori de limbi moderne;

- Activitatile extracurriculare sunt multiple:
concursuri, olimpiade, conferinte, dezbateri,
serbari, teatru, cercuri, activitati sportive.

- Interesul relativ scazut al elevilor
din clasele a Xl-a si a XII-a pentru
disciplinele de invatdmant din care
nu se susfine examen de
bacalaureat;

- Elevii din clasele a Xll-a nu au un
interes major pentru disciplinele de
invatdmant, chiar din trunchiul
comun, daca acestea nu sunt
discipline de bacalaureat sau de

admitere  la  institutiile  de
invatamant superior vizate;
- Numarul laboratoarelor este,

consideram noi, insuficient raportat
la numarul elevilor;

- CDI are un fond de carte bogat
pentru invatamantul liceal, dar usor
Tnvechit la unele discipline. Pentru
invatamantul gimnazial, fondul de
carte nu este intrutotul
corespunzator.

Oportunitati

Amenintari

- Pregatirea foarte bunad pentru obtinerea unor
rezultate excelente la examenele nationale,
inclusiv prin simularea acestora;

- Absenteismul se accentueaza, mai
ales la clasele a XlI-3;
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- Pregatirca la standarde Tnalte
admiterea in invatamantul superior;

- Posibilitatea invatarii la nivel ridicat a doua
sau trei limbi moderne;

- Posibilitatea  formarii  deprinderilor
utilizare a calculatorului, inclusiv
promovare a examenului ECDL,;

- Posibilitatea obtinerii de catre elevi a

pentru

de
de

atestatelor  profesionale (limbi  moderne,
informatica);

- Posibilitatea elevilor de participare la
pregatire pentru performantd, in cadrul

Centrului Judetean pentru Tineri Capabili de
Performanta;

- Disciplinele de invatamant din CDS ofera
elevilor sansa specializarii in functie de
interesul pe care 1l au;

- Posibilitatea de a participa la activitati de
performantda de nivel national (tabere, sesiuni
de comunicari stiingifice, concursuri pentru
elevi, competitii sportive, etc.);

- Utilizarea retelelor de calculatoare pentru

comunicare, realizarea de soft propriu,
utilizarea softului existent 1in activitatea
didactica;

- existd posibilitatea informarii  cadrelor

didactice prin cursuri variate organizate de
C.C.D. in vederea aplicarii CDS

- curriculumul la decizia scolii
valorificarea calitatilor individuale

permite

- Numarul disciplinelor de
invatamant studiate este prea mare,
fapt ce duce la supraincarcarea
elevilor,

- Incarcatura exagerata a
programelor scolare si numarul prea
mare de discipline de invatamant;

- Insuficienta resurselor financiare
pentru dotarea cu mijloace de
invatdmant pe masura necesarului,
la standardele vizate de scoala;

- Numarul disciplinelor de
invatamant din trunchiul comun, n
special la profilul real, este prea
mare, astfel Tncat exista multe clase
la care numarul de discipline
optionale este nul

- Sunt multe discipline cu o ora sau
chiar jumatate de ora pe sdptdmana.
Tn mare parte, acestea ajung si nu
prezinte interes pentru elevi

- Este sistematic transmis ca
rezultatele la simularea examenelor
nationale nu se trec in catalog ca
note, ceea ce demobilizeaza in cel
mai Tnalt nivel elevii, Tn special pe
cei de clasa a Xl-a. Ca sa nu mai
evidentiem munca zadarnicda a
profesorilor evaluatori.

2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant;

- Interesul  cadrelor  didactice  pentru
participarea la cursuri de formare continua este
tot mai mare;

- Este in crestere numarul profesorilor care se
nscriu la doctorate;

- Profesorii  sunt implicati in activitati
stiintifice si metodice in foarte mare masura;

- Un mare numar de profesori fac parte din
comisii nationale de specialitate, din comisii de
elaborare a subiectelor olimpiadelor scolare;

- Diseminarea experientelor
pozitive se face cu dificultate;

- La unele discipline de invatamant
(limba romana, informatica) este
mare fluctuatia de cadre didactice,
ceea ce afecteaza negativ principiul
continuitatii si are efecte asupra
calitatii educatiei;

- Unele cadre didactice manifesta
lipsa de disponibilitate in a
desfasura activitati extra-curriculare
sau extrascolare neplatite;
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- Numarul mare al profesorilor cu gradul
didactic I, precum si a celor care au gradatie de
merit;

- Multi profesori urmeaza cursuri de masterat;

- Preocuparea profesorilor pentru obtinerea de
performante ridicate in activitatea cu elevii
(olimpiade, concursuri scolare, bacalaureat,
admitere in invatdmantul superior, competitii
sportive, etc.);

- Organizarea foarte buna a activitatilor la
nivelul catedrelor,;

- Nu exista probleme privind numarul elevilor
care doresc si urmeze cursurile colegiului. In
fiecare an scolar planul de scolarizare este
indeplinit la maxim atat la gimnaziu cat si la
liceu;

- Calitatea elevilor din scoala este foarte buna;
- Parintii sunt in mare parte interesati de
intreaga educatie a copiilor lor si 1si dau seama
de responsabilitatea pe care o are si familia;

- Personalul didactic auxiliar este foarte bine
pregatit pentru activitatea pe care o desfasoara;

- Relatiile interumane in interiorul institutiei si
cu parintii sunt foarte bune.

- Tendinta unor profesori de
abordare a programelor scolare
peste standardele nationale, fapt
care duce la suprasolicitarea
elevilor;

- Insuficienta pregitire a cadrelor
didactice in ceea ce priveste

managementul conflictelor;
- Folosirea metodelor moderne este
acceptata cu o oarecare reticenta de
catre unele cadre didactice.

Oportunitati

Amenintari

- Este stimulata activitatea profesorilor cu
performante remarcabile prin gradatia de merit
acordatd de Ministerul Educatiei si/sau premii,
distinctii acordate de autoritatile locale si
judetene;

activitati de formare si
profesorilor;

- Valorificarea experientei profesorilor care au
urmat cursuri de formare;

- Valorificarea experientei pozitive a liceelor
partenere la programe externe;

- Imbunititirea comunicarii in cadrul scolii
(intre profesori de aceeasi specialitate, prin
activitati la nivelul catedrelor, intre catedre,
etc.)

- O mai bunad comunicare cu scoli partenere
din tarda si cu scoli partenere in cadrul
programelor europene;

- Existd posibilitatea selectiei elevilor de
gimnaziu prin concurs de admitere n colegiu.

perfectionare a

- Interesul dirjjat al elevilor si
parintilor spre anumite discipline de
invatdmant si neglijarea altora;

- Rezervarea catedrelor pentru un
numdr mare de profesori §i lipsa de
continuitate pe post a celor care
lucreaza pe catedrele respective;

- Prin disparitia concursului de
admitere in clasa a IX-a, 1in
gimnaziu, nota devine prea

importantd Tn raport cu nivelul de
pregatire al elevilor;

- Influenta mediului extern, care nu
este Tntotdeauna concordant cu
ethosul institutiei si cu rigorile pe
care ne straduim sa le implementam
n colegiu.

29




3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Spatiul de scolarizare se prezinta, in cea mai
mare parte, in conditii foarte bune, iar nivelul
de confort in scoala este ridicat;

- S-a dat in folosintd Corpul Multifunctional
si corpul D al cladirii;

- Laboratoarele de informatica sunt dotate cu
tehnica de wultimd  generatie, foarte
performants;

- Sala 47 a fost transformatd in laborator
multimedia cu resursele financiare ale
institutiet;

- Laboratorul de biologie este foarte bine
echipat cu mijloace de invatamant si material
didactic; partial, si cele de fizica si chimie;

- Baza sportiva a scolil este in stare foarte
buna, atat sala de sport cat si terenurile;

- CDI este bine organizat, functional si
dispune de un fond de carte ce acopera in mare
masurd solicitdrile de la toate disciplinele de
invatamant;

- Reteaua de informatica a scolii este extinsa
in toatad unitatea si este foarte eficienta;

- Cabinetul de psihologie si consiliere are o
functionalitate buna;

- Cabinetul medical (punct de lucru) raspunde
solicitarilor ~ imediate ale elevilor  si
profesorilor;

- Exista o sala (Amfiteatrul) destinata
activitdtilor extracurriculare;

- Exista o sala de mese unde elevii, profesorii
si personalul colegiului pot servi masa calda;

- Bugetul scolii acopera necesarul minim de
functionare;

- Exista resurse financiare extrabugetare, dar
extrem de limitate.

- O parte a cladirii este, Tn exterior,

in stare fizica si  estetica
necorespunzatoare;
- Laboratorul de fizica este

modernizat, dar faptul ca e doar unul
nu este suficient in raport cu
necesarul de ore de laborator;

- O parte din mobilierul scolar este
nvechit;

- Cladirea scolit nu are inca O
instalatie de incalzire performanta;

- Tamplaria scolii este 1n unele
locuri invechita si determina pierderi
de caldurd care duc la costuri de
intretinere mai mari.

Oportunitati

Amenintari

- Acordarea de burse pentru elevi (burse de
merit, bani de liceu, etc.);

- Acordarea, prin proiecte guvernamentale, de
subventii cadrelor didactice pentru
achizitionarea de carti sau material didactic;

- Amenajarea bibliotecii ca spatiu CDI a fost
0 prioritate dupa darea in folosinta a Corpului
D;

- Insuficienta resurselor financiare
pentru modernizarea dotarii
materiale a scolii, avand in vedere
costul standard per elev;

- Fonduri de la bugetul de stat nule;
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- Realizarea unei baze de date accesibila
profesorilor si elevilor si utild pentru activitati
de predare-invatare-evaluare.

- Insuficienta  resurselor  proprii
pentru  acoperirea completd a
cerintelor scolii, care nu se pot
realiza de la bugetul de stat sau
bugetul local;

- Centralizarea deciziei privitoare la
incheierea de contracte care ar putea
aduce venituri scolii;

de alocare de resurse financiare pe
termen mediu si lung Ingreuneaza
elaborarea  unei  strategii  de
dezvoltare a scolii.

4. Relatiile comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

- O foarte buna colaborare cu parintii;

- Colaborare permanenta cu UAT Municipiul
Baia Mare si Consiliul local;

- Colaborare foarte bund cu Prefectura si
Consiliul Judetean Maramures;

- Colaborare buna cu ISJ Maramures;

- Participarea scolii la activitati organizate de
autoritatile locale si/sau judetene;

- Participarea scolii la programe initiate de
primarie, in calitate de partener;

- Autoritatea locala este reprezentatd 1in
Consiliul de administratie al liceului prin
persoane care se implicda in mod corect in
stabilirea directiilor de dezvoltare ale scolii;

- O buna colaborare cu Directia Sanitara a
judetului, Politia, Jandarmeria, Directia pentru
Tineret Maramures, etc.

- Foarte bund colaborare cu Universitatea
,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca si cu Centrul
Universitar Nord Baia Mare;

- Colaborare cu Biblioteca Judeteana ,,Petre

- Dificultati in atragerea sponsorilor;
- Relatiile de colaborare cu liceele
din oras nu au un cadru organizat;
- Implicarea destul de slaba
proiecte europene;

- Relatii slabe (aproape inexistente)
cu agentii economici locali.

in

Dulfu”, muzeele din localitate, Teatrul
Municipal Baia Mare, etc.
Oportunitati Amenintari

- Cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

- Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice
implicate sau interesate n derularea unor
proiecte nationale si internationale;

- Scaderea interesului general pentru
scoala de nivel performant;
- Dificultatile materiale ale unor
parinti duc la diminuarea sprijinului
pe care il pot acorda scolii;
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- Initierea unor schimburi cu licee din tard si
strainatate, Tn cadrul proiectelor actuale;

- Realizarea de venituri proprii din inchirieri
de spatii, cursuri organizate de scoald,
sponsorizari si donatii;

- Activitati culturale de amploare (spectacole
de teatru, spectacole muzicale, competitii
sportive interscolare, etc.);

- Schimburi bilaterale cu licee de prestigiu din
tara;

- Patrunderea publicatiilor liceului in mediul
scolar baimarean si national;

- O excelenta colaborare cu media locala
pentru mentinerea imaginii scolii la cote
ridicate.

- Unii paringi lasd in prea mare
masura sarcina educarii copiilor lor
in seama scolii.

32




V. Strategia

Consideratii generale — Misiunea si viziunea

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” este institutia de invatamant cea mai
prestigioasd a judetului Maramures. Acest statut, recunoscut de intreaga comunitate
baimareand, are ca fundament istoria si traditia construite in cei 98 de ani de
existentd, se bazeaza in prezent pe inteligenta, munca si efortul unui colectiv de
exceptie si al unor elevi deosebiti, care ne permit sa preconizam un viitor redutabil al
institutiei.

Tn acest context, Misiunea Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” in peisajul
invatamantului preuniversitar este de a fi ,institutia care permite dezvoltarea
fiecirui elev al scolii la potentialul siu maxim, Incurajind excelenta si
respectand valorile reale ale societatii. Sprijinim permanent tinerii in obtinerea
succesului pe plan educational si profesional, facilitindu-le integrarea fireasca in
viata sociala.”

Din aceastd perspectivd, conform Planului de Dezvoltare Institutionala, la
Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”, finalitdtile Tnvatamantului gimnazial au in
vedere formarea competentelor unor absolventi capabili sa realizeze, fiecare in parte,
reale de dezvoltare, care le sunt interesele, aspiratiile si sd le furnizeze siguranta de
care au nevoie pentru a si le indeplini. Pentru atingerea acestui deziderat, gimnaziul
trebuie sa conduca spre realizarea urmatoarelor obiective:

— formarea unei culturi generale suficient de bogate, care sa deschida fiecarui elev
posibilitatea unei dezvoltari personale armonioase §i mature;

— formarea capacitatii de a rezolva problemele simple sau mai dificile din domenii
unidisciplinare sau transdisciplinare;

— dezvoltarea competentelor esentiale pentru reusita scolara (autoevaluarea corecta,
putere de munca si de concentrare, stiinta de a alege, etc);

— Vvalorizarea rezultatelor evaluarilor (externe, interne, nationale sau locale) in
vederea unei orientdri scolare corecte, echilibrate, bazate pe competente,
aptitudini s1 conforme cu personalitatea fiecarui elev.

In acelasi timp, finalititile invatimantului liceal au In vedere formarea unor
absolventi in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii lor intelectuale si
profesionale, pentru a putea sd se integreze armonios in viata sociald. Pentru
atingerea acestui deziderat, liceul trebuie sd conduca spre realizarea urmatoarelor
obiective:

— formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
problemele simple sau complexe din diferite domenii de activitate;

— valorizarea experientei personale;

— dezvoltarea competentelor esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire
critica, spirit de initiativa, spirit civic, moralitate, etc);

— formarea unor personalititi puternice capabile de autonomie si corectitudine
decizionald, care sunt constiente de valoarea lor si de drumul lor in viata.
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Orice scoalda modernd trebuie sd promoveze o viziune strategicd in ceea ce
priveste dezvoltarea sa viitoare. Proiectele si programele operationale functioneaza
cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru coerent si cand exista o coordonare
la nivel strategic.

Tn acest sens, Viziunea propusa pentru Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” este
urmatoarea: Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” este scoala in care valorile
umane gasesc un mediu favorabil dezvoltarii, este un centru al promovarii
performantei si inovatiei, al formarii tinerilor ca demni cetiateni ai Uniunii
Europene.

Pornind de la analiza mediului scolar existent, viziunea manageriald privind

dezvoltarea scolii va tine seama de urmatoarele elemente:

— importanta Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” in sistemul judetean si
national de Tnvatamant preuniversitar;

— necesitatea ca institutia s promoveze dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev;

— afirmarea institutiei ca un centru de excelenta in pregatirea scolara a elevilor care
invata aici;

— 1importanta dezvoltarii unei scoli ce poate fi luatd ca model pentru institutiile de
invatamant preuniversitar din Maramures.

Pornind de la aceste deziderate se va avea 1in vedere continuarea si
concentrarea eforturilor pentru ca elevii Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” sa
dobandeasca:

— o pregatire generald solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;
— cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera;

— competentele necesare unei bune integrari in scoald si apoi pe piata muncii;

— deprinderi de munca intelectuald pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizati astfel incat in scoald si existe un mediu
educational profesionist, cu standarde de Tnvdtdmant si moralitate de cea mai inalta
calitate.

Tintele (scopurile) strategice

1. Realizarea unui demers didactic care sa valorifice potentialul elevilor si cadrelor
didactice. Formarea unei culturi generale solide, precum si stimularea
performantei, excelentei si a spiritului competitiv;

2. Stimularea formadrii continue a personalului didactic si implicarea permanenta in

activitati de perfectionare, adaptarea la standardele nationale de calitate;

Armonizarea ofertei educationale cu specificul scolii si cu cerinfele comunitatii;

4. Dezvoltarea, gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului
scolii;

5. Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale, nationale si europene pentru
cresterea calitatii educatiei;

w
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Dezvoltarea relatiilor comunitare gi implicarea unui numar mai mare de parinti in
problemele si activitatile scolii;

Promovarea imaginii si a valorilor unitatii scolare, Tn contextul climatului
concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

Optiunile strategice

Tinta strategicd 1. — Realizarea unui demers didactic care sa valorifice potentialul
elevilor si cadrelor didactice. Formarea unei culturi generale solide, precum si
stimularea performantei, excelentei §i a spiritului competitiv

a)

b)

d)

Optiunea curriculara
— descongestionarea, esentializarea si abordarea inter si transdisciplinard a
continuturilor disciplinelor de invatdmant;
— considerarea elevului ca partener in procesul de invatare;
— 1Invatarea pe fond problematizant;
— abordarea metodelor active care sd conduca la constientizarea de catre elevi a
importantei fiecdrei discipline studiate;
— stimularea initiativei, creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare;
— sporirea importantei activitatilor din cadrul claselor de excelenta;
— evaluarea de parcurs si finala, concretizata in performante:
— ale elevilor la olimpiade, concursuri scolare, examene (evaluare nationala,
bacalaureat, admitere in invatamantul superior);
— ale profesorilor la examene, grade didactice, Tn coordonarea elevilor
performanti.

Optiunea financiara si a dotdrilor materiale

— asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru
achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material didactic (softuri
educationale, atlase, harti, albume, etc);

— stimularea spiritului competitiv si a performantelor prin premierea celor mai
buni elevi si a profesorilor coordonatori.

Optiunea investitiei in resursa umana

— formarea / abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ

— 1mplicarea si angajarea profesorilor in obtinerea performantelor si a excelentei;

— motivarea cadrelor didactice si a elevilor cu performante la competitiile
judetene si nationale.

Optiunea relatiilor comunitare

— participarea la programe locale, guvernamentale, internationale;

— implicarea comunitatii locale in premierea olimpicilor;

— 1implicarea Asociatiei parintilor in sustinerea elevilor performanti;

— oportunitati acordate de institutii de invatamant superior pentru elevii
performanti.
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Tinta strategica 2. — Stimularea formarii continue a personalului si implicarea
permanentd a profesorilor in activitati de perfectionare, adaptarea la standardele
nationale de calitate

a) Optiunea curriculara

b)

d)

proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politicd
educationala elaborate extern si intern (MEN, ISJ, scoald) si implementarea lor
prin planurile specifice ale catedrelor si comisiilor de specialitate;

obtinerea la timp de catre toti profesorii a gradelor didactice;

incurajarea profesorilor pentru a obtine titlul de doctor;

formarea si instruirea periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Optiunea financiara si a dotdrilor materiale

luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea
organismelor de lucru;

construirea unui buget al colegiului, echilibrat si care sa prevada cheltuieli
pentru formarile si instruirile obligatorii;

alocarea de fonduri pentru imbogatirea fondului de carte al CDI.

Optiunea investitii In resursa umana

perfectionarea competentelor manageriale prin participarea  echipei
manageriale si a sefilor de comisii la cursuri de formare;

perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor
de predare activ-participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte
educationale;

distribuireca de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea
valorificarii potentialului individual prin consultare si implicare;

evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de
performanta.

Optiunea relatiilor comunitare

colaborarea cu autoritdtile locale in derularea de proiecte si programe
educationale comune;

desfasurarea de actiuni in colaborare cu parteneri externi din mediul
educational si din afara acestuia.
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Tinta strategici 3. — Armonizarea ofertei educationale cu specificul scolii §i cu
cerintele comunitatii

a) Optiunea curriculara

— 1identificarea nevoilor de educatie ale comunitafii locale si cautarea
resursele disponibile;

— initierea §i apoi concretizarea unor discutii cu factori de decizie economici
pentru stabilirea unui CDS concordant cu solicitarile de personal specializat de
pe piata muncii din judetul Maramures;

— 1implementarea curriculumului scolar, prin parcurgerea integrala a programei si
a CDS, utilizand in procesul de predare-invatare metode activ-participative n
scopul stimularii interesului si performantei elevilor.

b) Optiunea financiara si a dotarilor materiale

— sustinerea de catre partenerii economici a unor cursuri / seminarii care sa se
adreseze unui numar potential mare de elevi interesati de politicile de recrutare
a fortei de munca de catre firmele maramuresene;

— sustinerea de catre partenerii economici a unor cursuri / seminarii care sa aduca
in fata elevilor nostri oportunitatile care pot fi oferite de catre firmele
maramuresene;

— sustinerea de catre partenerii economici a unor cercuri, la nivelul anilor de
studiu liceal, Tn domenii care Ti intereseaza atat pe agentii economici cat si pe
elevii nostri.

c) Optiunea investitii in resursa umana
— organizarea de cursuri de formare proprii sau participarea la cursuri de formare
in sistem centralizat a profesorilor care vor preda discipline de invatamant noi
sau restructurate;
— ncurajarea elevilor, pe baza analizei competentelor lor, spre specializari de
perspectiva;

d) Optiunea relatiilor comunitare
— participare anuala a colegiului la ,,Targul ofertelor educationale”;
— derularea unor discutii / proiecte cu institutiile de invatdmant superior din Baia
Mare si cu reprezentanti ai agentilor economici.
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Tinta strategica 4. — Dezvoltarea, gestionarea, intrefinerea si mentinerea
Sfunctionalitatii patrimoniului gcolii

a) Optiunea curriculara

cuprinderea n tematica orelor educative a aspectelor ce tin de pastrarea si
intretinerea bazei materiale a scolii;

folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de Invatdmant din
dotare;

includerea in cadrul lectiilor a elementelor educative de pastrare si intretinere a
bazei materiale a scolii.

b) Optiunea financiara si a dotarilor materiale

proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si
reparatii;

realizarea unei executii bugetare echilibrate;

procurarea de fonduri extrabugetare;

realizarea programului de achizitii de bunuri si servicii in conditiile legii;
reconditionarea periodicd a mijloacelor de invatdmant aflate in dotare;
imbogatirea fondului de carte al bibliotecii colegiului;

aplicarea prevederilor regulamentului scolar pentru recuperarea pagubelor
produse de elevi.

c) Optiunea investitii in resursa umana

asumarea raspunderii dirigintilor privind mentinerea si eventual imbogatirea
patrimoniului scolii de catre clasele pe care le conduc si recuperarea pagubelor,
daca acestea se produc;

implicarea cadrelor didactice in gestionarea si pastrarea resurselor materiale ale
scolii;

implicarea consiliului elevilor si a elevilor in pastrarea resurselor materiale si a
patrimoniului scolii.

d) Optiunea relatiilor comunitare

colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor Tn identificarea de noi surse
de finantare.
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Tinta strategici 5. — Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale, nationale si
europene pentru cresterea calitatii educatiei

a) Optiunea curriculara
— Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitdfi curriculare
care promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene
si internationale;
— realizarea unor activitati de proiect in cadrul curriculumului la decizia scolii;
— promovarea unor actiuni care sa creeze premizele conceperii §i scrierii unor
proiecte eligibile.

b) Optiunea financiara si a dotarilor materiale
— proiecte de buget pentru veniturile proprii care sa contina fonduri pentru
capitolul de cheltuieli pentru parteneriate;
— 1initierea $i participarea la proiecte care sd solicite resurse financiare reduse din
partea scolii, dar cu impact In comunitate (concursuri, sesiuni stiintifice,
sesiuni de referate ale elevilor, Greenfest, Ziua Stafetei, etc).

c) Optiunea investitii in resursa umana
— sustinerea de cdtre conducerea colegiului a initiativelor de scriere a unor
proiecte educationale;
— programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale,
europene), Tn managementul proiectelor.

d) Optiunea relatiilor comunitare
— realizarea unor activitdfi comune colegiu — comunitate locald, colegiu —
institutii similare din tara, colegiu — institutii educationale europene.

Tinta strategici 6. — Dezvoltarea relatiilor comunitare si implicarea unui numar
mai mare de parinti in problemele si activitatile scolii

a) Optiunea curriculara

— evaluarea, revizuirea $1 modernizarea curriculum-ului scolar in scopul cresterii
calitatii actului educational;

— adaptarea demersului didactic nevoilor elevilor si asteptarilor parintilor;

— Intelegerea rolului educatiei scolare ca mijloc de a dezvolta potentialul fiecarui
elev;

— 1intelegerea rolului educatiei in familie ca mijloc de a dezvolta echilibrat
personalitatile elevilor.

b) Optiunea financiara si a dotarilor materiale
— tiparirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise,
brosuri, etc)
— completarea periodica, la timp, a paginii web si a paginii de facebook a
liceului, pentru a se reusi o informare corecta si prompta a celor interesati.
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c) Optiunea investitii in resursa umana
— Implementarea in strategia scolii a modalitatilor de includere in activitatile
scolii a parintilor care doresc acest lucru;
— analiza atitudinilor diferitilor actori (profesori, consilieri scolari, directori,
parinti, elevi) fata de implicarea parintilor in educatia copiilor;
— formarea profesorilor in sensul dezvoltarii unui climat de interactiune
persuasiva intre parinti si scoala.

d) Optiunea relatiilor comunitare

— perfectionarea sistemului de comunicare cu 1.S.J. si autoritatile publice locale

— Tmbunatatirea cunostintelor comunitatii despre regulile si politicile scolii prin
realizarea unor activitafi comune colegiu — comunitate localg;

— consultarea elevilor in legatura cu problemele care 1i framanta, legate de
activitatea scolara, dar s1 extrascolara;

— constientizarea relatiei dintre grupurile f{intd: familie - scoald, familie —
comunitate, familie - scoala — comunitate;

— cunoasterea elevilor din punctul de vedere al conditiilor in care acestia isi
desfasoara activitatea in afara scolii.

Tinta strategica 7. — Promovarea imaginii si a valorilor unitatii scolare in contextul
climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

a) Optiunea curriculara
— identificarea resurselor existente, in vederea alcatuirii unei monografii;
— identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor;
— identificarea resurselor existente, in vederea alcatuirii CDS;
— dezvoltarea ofertei curriculare;
— realizarea ofertei scolii in functie de nevoile beneficiarilor si de resurse.

b) Optiunea financiara si a dotarilor materiale

— alcatuirea de strategii de atragere de fonduri pentru nevoile financiare si
materiale care sunt necesare aniversarii centenarului colegiului;

— atragerea de fonduri pentru desfiasurarea in conditii optime a procesului
instructiv-educativ;,

— Continuarea contractelor pentru obtinerea fondurilor extrabugetare;

— identificarea surselor de finantare;

— utilizarea dotarilor existente (amfiteatru, camera video semiprofesionald, etc.)
pentru a pune 1n evidenta toate actiunile care au loc in scoala;

— Incheierea de contracte de sponsorizare.

c) Optiunea investitii in resursa umana

— 1mplicarea personalului din liceu care sa inceapa sd gestioneze documentele,
actiunile s1 festivitatile care sa marcheze centenarul colegiului;

— atragerea Tn comisia de imagine a unor persoane competente si a unora care au
calitatea de sti s promoveze institutia Tn mass-media;

— atragerea tuturor celor interesati (profesori, elevi, parinti, parteneri) pentru
realizarea in conditii excelente a revistei ,,Esente” a colegiului nostru;

— promovarea profesorilor autori de carti, manuale, reviste.
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d) Optiunea relatiillor comunitare

— identificarea potentialilor parteneri pentru materializarea, realizarea si
implementarea ideilor, sugestiilor privind sarbatorirea centenarului colegiului;

— Identificarea potentialelor institutii partenere si Stabilirea de contacte trainice
Cu acestea;

— diseminarea rezultatelor valoroase din activitatea scolii si promovarea lor in
comunitate, prin toate mijloacele posibile (in cadrul centrelor metodice,
articole informative in mass-media, site-ul scolii, pagina de facebook, etc).

Monitorizare si evaluare

Planul de dezvoltare institutionala va fi prezentat, discutat si eventual usor
modificat n Consiliul profesoral, aprobat in Consiliul de administratie,
implementarea acestuia realizdndu-se de catre intregul personal al Colegiului
National ,,Gheorghe Sincai”.

Monitorizarea si evaluarea implementdrii planului va fi asiguratd de echipa
manageriala prin Intalniri si sedinte de lucru periodice si prin Stabilirea unor actiuni
specifice in planul de activitate al CEAC, al Consiliului de administratie, al
Consiliului profesoral si al comisiilor. In cazul in care va fi necesar, se vor realiza
actiuni de remediere a neconcordantelor.
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PLAN OPERATIONAL
pentru anul scolar 2017 — 2018

Tinta strategica 1.

Realizarea unui demers didactic care sa valorifice potentialul elevilor si cadrelor didactice. Formarea unei
culturi generale solide, precum si stimularea performantei, excelentei si a spiritului competitiv

Obiectiv specific 1.1.

Desfasurarea unor activititi didactice activ-participative, centrate pe elev

Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri I R d,e Eva_llua.re /
performanta Monitorizare
Realizarea unor proiecte civice, semestrial | laboratoare, CDI, | director adjunct IS MM cel putin o activitate plan proiect,
forumuri online de dezbateri, activitati elemente din baza | consilier educativ, | CCD MM pe semestru la fiecare | plan de lectie,
de documentare si investigatii de materiald proprie | sefii de comisie alte institutii | nivel clasa din colegiu | portofolii,
laborator etc. partenere feedback
Organizarea unor dezbateri, studii de | semestrial | baza materiala a | sefii de catedra participanti

caz, analize si interpretari de texte
literare, istorice, filosofice etc.

scolii

Obiectiv specific 1.2.

Formarea competentelor de cercetare, dezvoltare,

evidenterea initiativei si creativititii elevilor.

Realizarea unor teme de cercetare, semestrial | baza materialaa | director adjunct CCD MM realizarea cate unei prezentarea
creatie, portofolii. scolii consilier educativ | alte institutii | teme de cercetare, de | rezultatelor la
Asociatia profesori abilitate creatie, investigare pe | sesiuni de referate,
,»Alumni” presedinte semestru pentru portofolii
LAlumni” fiecare clasd din liceu | numar premii
Organizarea unor concursuri de anual IS MM cel putin o activitate obtinute si relevanta
creatie, de proiecte, de portofolii. Muzeul pentru fiecare acestora
judetean disciplind sau arie
Biblioteca curriculara
judeteana
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Diseminarea in cadrul catedrelor a informatiilor specifice acumulate la cursurile de perfectionare si a

ISlEEY EPEelile A2 produselor rezultate din activitatile proiectele/programelor
-~ . Indicatori de Evaluare /
Activitati Termen Resur R nsabili Parteneri o L
ctivitati erme esurse esponsab artene ] Monitorizare
Proiectarea unor activitati de semestrial | programe de director adjunct institutii din cel putin o activitate proiecte

diseminare la nivelul catedrelor a
informatiilor valoroase
achizitionate prin participarea la
cursuri de formare

Diseminarea rezultatelor in
comunitatea scolard, prezentarea In
presa scrisa, audio-video locala, etc

pregatire a
cadrelor
didactice, produse
ale proiectelor
/programelor

profesorii
participanti,
baza materiala a
scolii

consilier educativ
sefii de catedra

comunitate

pentru fiecare catedra

institutii din
tara, din
Europa,

mass-media

cel putin un articol in
presa locala

lectii deschise cu
participare multipla
si dezbateri

Obiectiv specific 1.4. Formarea echipelor si organizarea pregatirii speciale a elevilor capabili de performanta
Realizarea unei selectii a celor mai | octombrie | baze de date elevi | sefii de catedra IS MM existenta echipelor rezultatele obtinute
performanti elevi pentru 2017 olimpici profesorii rezultate obtinute
reprezentarea colegiului la diferite teste de selectie
concursuri scolare, in functie de
aptitudini
Realizarea unor programe de semestrial | baza materiala a existenta programelor la | programele de
pregatire pentru elevii capabili de scolii fiecare disciplina studiu sa fie
performanta la disciplinele de Programe de pregatire, | complete pana pe 15
studiu unde s-au aprobat clasele de coordonare octombrie / 15
excelenta februarie
Organizarea unor activitati de saptamanal | baza materiala a | profesorii IS MM numarul de premii si rezultate la
pregatire a elevilor performanti scolii E mag mentiuni obtinute la concursuri si
(organizarea activitatilor Centrului persoane resursa concursurile scolare. olimpiade

de excelenta pentru disciplinele
aprobate Tn colegiu)

Internet
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Obiectiv specific 1.5.

Monitorizarea calitatii activitatii didactice desfasurate de profesorii nou veniti in colegiu

el - : Indicatori de Evaluare /

Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri ] Monitorizare
Efectuarea unei asistente la semestrial | persoane resursa | directorii IS MM 100% cadre didactice fise de observare a
ora/semestru de catre seful de fise de observatie | sefii de catedra nou venite asistate la lectiei,
catedra sau a unui cadru didactic baza materialaa | membrii CEAC ora discutii permanente
desemnat de acesta scolii cadre didactice
Verificarea de doua ori pe semestru | 0 data la portofolii cadre desemnate existenta portofoliilor
a portofoliilor personale ale doud luni | didactice cadrelor didactice nou

cadrelor didactice nou venite, de
catre responsabilul comisiei
metodice

venite

Tinta strategica 2.

perfectionare, adaptarea la standardele nationale de calitate

Stimularea formarii continue a personalului si implicarea permanentd a profesorilor in activititi de

Obiectiv specific 2.1.

Perfectionarea cadrelor didactice prin examenele de grad didactic, doctorat sau cursuri de perfectionare
metodica si in specialitate

Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Il d,e Eve_llua.re /

performanta Monitorizare

Prezentarea in Consiliul profesoral | septembrie | cadre didactice director adjunct IS MM cel putin 25% din procentul de cadre

a conditiilor de nscriere la gradele | 2017 metodologii de responsabil CCD MM personalul colegiului didactice care obtin

didactice nscriere la comisie participa la cursuri de gradele didactice

gradele didactice | perfectionare perfectionare indiferent | exact la timp
Emiterea unor recomandari coform resurse materiale de forma
personalizate pentru Tnscrierea la calendar

gradele didactice, cursuri de
perfectionare
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Dezvoltarea profesionali prin studiu individual, documentare stiintifica, participare la cercuri metodice, sesiuni

QallsaillY EEsEl e A% de comunicari metodico-stiintifice, simpozioane, schimburi de experienta
Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri e d? Eva_llua_re /
performanta Monitorizare
Stabilirea la nivelul catedrelor, octombrie | personalul scolii | sefii de catedra, institutii de planurile manageriale numarul de
compartimenelor a modalitatii de | 2017 registre de sefii de invatamant ale tuturor catedrelor si | participanti din
dezvoltare profesionala pentru anul procese verbal compartimente partenere compartimentelor fiecare catedra
scolar curent programe contin cel putin 2
proiecte modalitati de dezvoltare
profesionala pentru
fiecare semestru
Identificarea la nivelul catedrelor, | nceputul | calendare de cadrele didactice numarul de
compartimentelor a locatiilor sia | fiecarei desfasurare a participa in procent de | persoane din liceu
perioadelor de desfasurare a luni activitatilor de peste 90% la cercurile | care sustin referate,

cercurilor metodice, sesiunilor de
comunicare metodico-stiintifica,
simpozioanelor, schimburilor de
experienta,

perfectionare

pedagogice / sesiuni /
etc

comunicari, etc

Obiectiv specific 2.3.

Prezentarea ofertelor de formare continua din partea CCD si altor

institutii abilitate

Cunoasterea ofertei de formare de
catre tot personalul

lunar

documente
specifice
persoane resursa

responsabilul
comisiei
perfectionare

CCD MM
alte institutii
de formare
agreate de
MEN

personalul are
cunostinta in procent de
peste 95% de oferta de
programe de
perfectionare

responsabilul cu
perfectionarea va
monitoriza lunar
diseminarea tuturor
informatiilor utile
privind formarea

Obiectiv specific 2.4.

Actualizarea bazei de date cu participarea la cursuri de perfectionare a personalului didactic, didactic auxiliar

si nedidactic

Intocmirea unei situatii la zi a
situatiei perfectionarii cadrelor
didactice/didactice auxiliare

octombrie
2017

baza materiala a
scolii
persoane resursa

director adjunct
responsabilul
comisiei de
perfectionare

CCD MM

toate cadrele didactice
au completat macheta si
au depus documentele
solicitate

directorii vor
monitoriza
permanent, pana la
date limita,
completarea
machetei
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| Tinta strategicd 3. |

Armonizarea ofertei educationale cu specificul scolii §i cu cerintele comunitatii

Obiectiv specific 3.1.

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii

preferintelor elevilor de
la scolile importante

s - . Indicatori de Evaluare /

Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Tty Monitorizare
Prezentarea la adunarea generala a | octombrie | amfiteatru directori reprezentanti stabilirea firmelor cu numarul de firme
parintilor a ofertei de CDS pentru | 2017 parinti seful comisiei de | ai parintilor care vor fi initiate care ar putea fi
anul in curs si variante pentru anul persoane resursa | curriculum AJOFM discutiile implicate
scolar urmator
Alegerea variantelor de specializari | decembrie CA, CP, reprezentanti ordonarea prioritara a numarul de
posibil de realizat in colegiu si a 2017 directori ai parintilor specializarilor aprobate | specializari aprobate
modului lor de desfasurare seful comisiei de | reprezentanti

curriculum ai elevilor

Prezentarea in CA si CP a semestrul | baza materiala a | directori reprezentanti | mentinerea pe primul media mediilor de
variantelor ofertei educationale si a | al ll-lea scolii seful comisiei de | ai parintilor loc in cadrul ierarhiei admitere in clasa a
CDS pentru anul scolar urmator curriculum institutionale si a V-asiin liceu,

media mediilor la
bacalaureat

Obiectiv specific 3.2.

Discutarea cu factori de decizie economici a solicitarilor de discipline in CDS care sa
corespunda cu solicitarile de personal specializat de pe piata muncii din judetul Maramures

specializarii si precizarea modului
de desfasurare a cursurilor pentru
aceasta

Initierea unor discutii cu agenti noiembrie
economici majori din Maramures 2017
privind cererea de fortd de munca

Tnalt calificata.

Propunerea specializarilor posibil | februarie
de realizat in colegiu, alegerea 2018

persoane resursa

directori
seful comisiei de
curriculum

CA

directori

seful comisiei de
curriculum

CA
reprezentanti
a1 parintilor
reprezentanti
ai elevilor

UT CUN
UAC

Electro Sistem
ARAMIS, etc
AJOFM

stabilirea specializarilor
necesare

stabilirea dateli
urmatoarei intalniri

numarul de firme
implicate

numarul de
specializari propuse
procesul verbal al
sedintei

stabilirea specializarii
stabilirea claselor
carora li se adreseaza
modul de desfasurare a
cursurilor

cine si cum va
sustine realizarea
cursurilor
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\ Tinta strategicd 4. \

Dezvoltarea, gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii

Obiectiv specific 4.1. Utilizarea, pastrarea si intretinerea bazei materiale a scolii
Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d? Eva_llua_re /
performanta Monitorizare
Pastrarea / intretinerea / permanent | personal directori Asociatia de orice material care se va | procese verbale de
reabilitarea spatiilor de invatamant, administrativ, administrator parinti deteriora din vina predare primire a
a mobilierului scolar existent, a personal de diriginti elevilor va fi recuperat | fiecarei sali de clasa
materialelor de inventar serviciu sefii claselor conform ROFUIP
Obiectiv specific 4.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
Modernizarea bazei materiale permanent | finantarea de baza | director autoritati cel putin 3 clase dotate | audit privind
si cea contabil sef locale cu mobilier scolar nou | utilizarea eficientd a
complementara administrator parinti inlocuirea tuturor finantarii de baza si
personal diriginti tablelor scolare a eventualei
administrativ, deteriorate finantari
personal de complementare
serviciu
Dezvoltarea bazei materiale finantarea de baza | director autoritati dotarea cabinetului de
si cea contabil sef locale comunicare cu mobilier
complementara administrator adecvat
Modernizarea instalatiei termice 2018 finantare inlocuire completa a deschidere santier
complementara instalatiei termice vechi | vizite pe santier
discutii permanente
cu diriginte santier
si constructori
Derularea demersurilor pentru an scolar | timp director autoritati initierea discutiilor numar de cereri
extinderea spatiului colegiului locale, dintre autoritdtile locale | depuse si numar de
judetene, si cele judetene cerer aprobate in
ISU MM, vederea extinderii
guvern
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| Tinta strategicd 5. |

Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale, nationale si europene pentru cresterea calitatii educatiei

Obiectiv specific 5.1.

Initierea si derularea unor proiecte interinstitutionale, locale, nationale, internationale

Sincai” si din
institutiile
partenere
autofinantare

echipa de proiect

tara si din
Europa

Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri ITATEEOIT d? Eva_llua_re /
performanta Monitorizare
Cautarea unor parteneri pentru conform persoane resursa | directori institutii din realizarea a cel putin 3 | numarul institutiilor
initierea proiectelor. calendarul | din Colegiul coordonatorul Maramures, proiecte / an scolar partenere
ui National comisiei pentru institutii de
Redactarea si derularea proiectelor | an scolar | ,,Gheorghe proiecte invatamant din monitorizare lunara

a echipei de proiect
in ceea ce priveste
redactarea acestuia

Obiectiv specific 5.2.

Coordonarea si stimularea participarii cit mai multor elevi in proiecte

Implicarea elevilor in toate etapele
proiectelor: proiectare, derulare,
evaluare, diseminare.

an scolar

elevi din Colegiul
National
,Gheorghe
Sincai” si din
institutiile
partenere

directori
coordonatorul
comisiei pentru
proiecte

echipa de proiect
elevi

institutii din
Maramures,
institutii de
invatamant din
tara si din
Europa

participarea elevilor la
dezvoltarea tuturor
proiectelor

cresterea gradului de
satisfactie a cadrelor
didactice si a elevilor

numarul de elevi
implicati
elaborare de
materiale pe etape
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Tinta strategica 6.

activitdtile scolii

Dezvoltarea relatiilor comunitare si implicarea unui numdr mai mare de parinti in problemele si

Obiectiv specific 6.1.

Cunoasterea asteptarilor parintilor in ceea ce priveste rolul scolii in viata elevilor

Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d? Eva_llua_re /
performanta Monitorizare
Organizarea unei sedinte cu parintii | inceputul | persoane resursa | director Asociatia desfasurarea a cel putin | procesul verbal al
presedinti ai comitetului claselor fiecarui amfiteatrul responsabilul parintilor unei sedinte semestrial | fiecarei sedinte
pentru a identifica nevoile de semestru | colegiului comisiei si ori de cate ori este
informare ale parintilor in legatura | (primele 3 | site colegiu dirigintilor necesar, cu presedintii
cu activitatea scolara saptamani) | baza materialaa | conducerea claselor de elevi, cu
scolii Asociatiei reprezentantii parintilor
parintilor
Informarea dirigintilor in legaturda | saptamana | dirigintii director Asociatia toti dirigintii desfasoara | procesul verbal al
cu necesitatea facilitarii colaborarii | 4 din amfiteatrul responsabilul parintilor cel putin o sedintd cu sedintei de
parintilor cu cadrele didactice prin | fiecare comisiei parintii la care participa | informare
invitarea acestora la sedintele cu semestru dirigintilor cadre didactice si
parintii conducerea eventual elevi
Asociatiei
parintilor
Obiectiv specific 6.2. Participarea si sustinerea scolii de citre parinti si comunitate
Informarea parintilor si a site directori IS] MM cresterea numarului de | postarea pe site
comunitatii cu privire la rezultatele | permanent | pagina facebook | informatician Asociatia accesdri atat ale site- postarea pe pagina
obtinute si activitatile desfasurate persoane resursa | coordonator parintilor ului cat si a paginii de | de facebook
de scoald in anul scolar 2017-2018. baza materiala a | proiecte si facebook
scolii programe
Realizarea unor intalniri de semestrial | persoane resursa | directori Asociatia numarul de actiuni procesul verbal
prezentare a activitatilor colegiului baza materiala a parintilor

care necesita eventuala sustinere a
parintilor/comunitatii

scolii
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Tinta strategica 1.

si autonomie institutionald.

Promovarea imaginii si valorilor unitatii scolare in contextul climatului concurential actual de descentralizare

Obiectiv specific 7.1.

Realizarea unor parteneriate cu institutii/organizatii/mass-media implicate in promovarea imaginii scolii

AP - . Indicatori de Evaluare /
Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Tty Monitorizare
Desemnarea comisiei pentru aprilie Baza materiala a | directori CA realizarea planului de planul managerial al
imagine 2018 scolii promovare a imaginii comisiei
Persoane resursa
Participarea la activitati organizate | conform baza materiala a | directori mass media cel putin 3 activitati de | centralizarea
de alte institutii in scopul programe- | scolii consilier educativ | locala promovare / semestru potentialilor
promovarii scolii lor programe de reprezentanti institutii de parteneri
activitati parinti invatamant calendarul
reprezentanti activitatilor
elevi extrascolare
Realizarea si promovarea revistei semestrul | | baza materiala a | coordonatorii Muzeul de arta | aparitia revistei la numarul de
scolii ,,ESENTE” scolii revistei edituri inceputul lunii martie exemplare
directorii tipografii distribuite

sefii de catedra

Obiectiv specific 7.2. Continuarea procesului de crestere a vizibilitatii colegiului in comunitate

Actualizarea paginii de facebook si | permanent | internet directori Asociatia accesarea paginilor cu | numar de vizualizari
a site-ului colegiului baza materiala a | informatician elevilor informatii de cat mai

scolii mebri ai comisiei multe persoane

persoane resursd | de imagine interesate
Derularea proiectelor educationale | conform internet directori Consiliul majoritatea elevilor de | numarul elevilor
desfasurate in parteneriat national | programe- | baza materiala a | catedrele de limbi | britanic, la clasele intensive si care obtin astfel de
si international (SAT, Cambridge, | lor scolii moderne Ambasada bilingve sa fie diplome
Delf, etc) proiectelor | persoane resursa | catedra de Frantei participanti

informatica

Promovarea in comunitate a permanent | mass media directori UAT Baia marirea numarului de numarul de articole,
apropierii sarbatoririi centenerului internet comisia de Mare actiuni cu vizibilitate si | emisiuni
colegiului baza materialaa | imagine CJMM care promoveaza numarul de contacte

scolii profesori MEN centenarul cu factori decidenti
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Obiectiv specific 7.3.

Participare la ,,Targul ofertelor educationale”

Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Inte (e d? Eva_llua_re /
performanta Monitorizare
Stabilirea ofertei educationale aprilie amfiteatru directori reprezentanti cunoasterea ofertei de postarea ofertei pe
pentru anul scolar 2018 — 2019 2018 persoane resursa | seful comisiei de | ai parintilor catre intreg personalul | site-ul scoliia
curriculum reprezentanti didactic, parinti si elevi
ai elevilor
Participarea la ,,Targul ofertelor mai 2018 | elemente din baza | directori IS) MM numarul de vizitatori ai | vizitarea de catre

educationale” 2018

materiala, standul
colegiului

administrator
profesori, elevi

standului

elevi ai scolilor
importante din orag
a standului
colegiului
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